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Présentateur
Commentaires de présentation
Bonsoir à toutes et à tous,
Merci d’être là pour cette soirée autour du management. L’objectif est de présenter ce qu’est le management et de faire des échanges sur nos diverses connaissances et expériences dans ce domaine.
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Présentateur
Commentaires de présentation
Pour commencer nous allons essayer de définir ce qu’est le management, à qui et quoi il s’applique et qu’est ce que je peux en attendre.


Qu’est ce que le management

v La mobilisation des moyens
humains et mateéeriels pour
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Présentateur
Commentaires de présentation
Tout d’abord la définition de management. Il s’agit de la mise en œuvre des moyens humains et matériels au sein d’une entreprise pour atteindre ses objectifs. Ces moyens peuvent être présent ou non dans l’entreprise, exemple gérer un sous-traitant c’est du management. J’ai employé le terme de mobilisation. Le management ca se passe en amont. Ca n’est pas vérifier après cout que tout c’est bien passé mais c’est mettre les moyens adaptés pour réussir.


Qu’est ce que le management

v Definir les moyens présents dans
Pentreprise quw’ils soient humains
ou materiels

v Veéerifier Padéquation des moyens
avee le ou les objectifs

v S’assurer qu’ils sont disponibles,
mobilisés, motiveées pour atteindre
1’objectif.
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Présentateur
Commentaires de présentation
Pour assurer la mise en œuvre des moyens il faut tout d’abord les connaître et vérifier qu’ils sont adaptés aux objectifs. Ensuite il faut s’assurer qu’ils sont disponibles, mobilisés et motivés pour atteindre l’objectif. J’ai volontairement mélangés des termes applicables aux moyens humains et matériels parce qu’au final tout est lié. Un bon dactylographe avec une mauvais machine à écrire sera tout aussi inefficient qu’une bonne machine avec un mauvais dactylographe.
Au passage le management permet d’assurer que vous être efficient et pas seulement efficace. Je suis efficace que je prends ma voiture pour aller à Nantes car je met une heure pour aller de mon bureau à mon travail, mais je suis efficient quand je prends le train parce que même si mon trajet global dure 1,5 heure je travaille durant le trajet en train.


Qu’est ce que le management N “\

www.club-entreprises-loire-aubance.com

v Applicable a toutes les taches dans
Ientreprise :
— Management de l'organisation dans son ensemble
— Management d’un projet
— Management d'un recrutement
— Management du papier dans l'imprimante
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Présentateur
Commentaires de présentation
Le management s’applique à toutes les tâches de l’entreprise qu’elles soient petite ou grosse étendu ou restreinte.


Qu’est ce que le management

v Le management touche toutes les
fonctions de Pentreprise

— La direction : pour mobiliser les personnels

— La comptabilité : pour mettre a disposition les
fonds nécessaire

— La production : pour vérifier et mettre en ceuvre les
matériels

— Les ressources humaines : pour gérer les congés
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Présentateur
Commentaires de présentation
Toute les fonctions ont besoins de faire du management


Qu’est ce que le management
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Toute Pentreprise doit done¢ étre
impliqueée dans Ile management.
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Présentateur
Commentaires de présentation
Le management s’applique à toutes les tâches de l’entreprise. La management c’est donc l’affaire de tous. 


Qu’est ce que le management

Les sources de motivation ?

L'ambiance au travail, Le salaire, La place au
sein de PPentreprise ? Aujourd’hul qu’en estil
?

Comment motives des personnes de
génération différentes ?
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Présentateur
Commentaires de présentation
Comment motiver des personnes de génération différentes, les moyens mis en œuvre ont-ils les mêmes effets?


Qu’est ce que le management : -_ : “ ’
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La transparence, le partage est-
elle une source de motivation ?

Je suis transparent sur/ je partage quoi ?

L'entreprise est elle plus rentable lorsque je
suis transparent?

Les outils pour partager des informations ?
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Présentateur
Commentaires de présentation
Sur quel sujet je donne de la transparence et sur quel autre je n’en donne pas.
A quel niveau s’arrêt le transparence peut elle aller plus loin ?
Si je donne des chiffres sur les couts d’achat, sur les charges, … est ce que les personnels de l’entreprise sont plus enclin à faire des choix économiques.
Partage des objectifs, expliquer pourquoi l’entreprise existe, quel est son but, son éthique, ses principes.
Partage des moyens des connaissances


Qu’est ce que le management

Responsabiliser les acteurs de
IPentreprise = rentabilite ?

Hiérarchie ou pas ?

Rendre des comptes : sur quoi, comment, liberteé
de ¢choix ?

Responsabilité = sanction ?
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Présentateur
Commentaires de présentation
Le mot acteur est spécialement choisi car il peut s’agir de personne de l’entreprise mais aussi de personne extérieur à l’entreprise comme des sous traitants
Les responsabilité sont elle claires et connue de tous. Le limites sont elles claires. Il y a-t-il des limites?
Est-ce que j’ai réfléchie au sanction vis-à-vis des responsabilité que je donne. Le faut il ou pas.


Qu’est ce que le management

Evaluer PPentreprise, le
personnel ?

Quel critere d’évaluation de ’entreprise :
rentabilité, croissance, qualite ?

Entretien annuel formalisé ou pas ?
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Présentateur
Commentaires de présentation
Nous voulons tous que nos entreprise réussissent mais sur quel critère : la rentabilité, la croissance, la qualité des prestations ?


Qu’est ce que le management

La qualiteé des outils fournit aux
employes est-elle source
d’efficience et de motivation ?

Dois-je investir dans les moyens mateériels ?
Maitcrise des outils et formation ?
Disponibilité des outils ?
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Présentateur
Commentaires de présentation
J’entends par outils tous les moyens donnés aux employés cela comprend la clé à molette, la voiture, l’ordinateur, le téléphone, les chaussures de sécurité, … mais aussi les fichiers informatiques mis à disposition sont ils faciles à utiliser, sont-ils efficaces, les personnes connaissent elle leur fonctionnement sont ils disponible tout le temps, ….
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Présentateur
Commentaires de présentation
Les outils informatique de gestion de projet comme le mind mapping, Outlook , Onenote, outils collaboratif, les fichiers Excel de suivi


Merci à Eric et Mickael de nous accueillir ce soir dans son sympathique restaurant
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